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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas
disposiciones vigentes en materia de contratacion estatal, y en desarrollo del principio de planeacion,
procede a realizar el ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la
modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA.

1. ASPECTOS GENERALES.

2.1 CONTEXTO

En el desarrollo de las actividades del Proyecto “APOYO Y ASISTENCIA A LA POBLACION
HABITANTE DE CALLE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA” de la Secretaria Distrital de
las Mujeres y la Inclusién Social, del distrito de Barrancabermeja, es necesario aplicar acciones y
estrategias que permitan brindar atencion integral e inclusion social a poblacién en estado de
vulnerabilidad (habitantes de calle), de tal forma que se logre mejorar las condiciones de vida de ésta
poblacién ofertando servicios sociales que los beneficien.

En el marco de la etapa de planeacidn del presente proceso de contratacién, la Secretaria Distrital
de las Mujeres y la Inclusién Social, realizé los andlisis necesarios para conocer el sector y mercado
relativo al objeto de esta convocatoria publica desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, dando cumplimiento al deber de analisis de las
entidades estatales contenido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y de su Manual
de Contratacion interno, asi como los lineamientos impartidos por Colombia Compra Eficiente sobre
la materia, en especial los relativos a la Guia para la elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02,
tal como se presenta a continuacion.

2.2 CONCEPTOS

La poblacion en condicién de vulnerabilidad esta conformada por aquel grupo de personas que se
encuentra en estado de desproteccién o incapacidad frente a una amenaza a su condicion
psicolégica, fisica y mental, entre otras; son personas que, por sus caracteristicas de desventajas
por edad, sexo, condicién sexual, estado civil, nivel educativo, origen étnico, situaciéon o condicion
fisica y/o mental; requiere de un esfuerzo adicional para incorporarse al desarrollo y a la convivencia.

En el ambito educativo este término hace referencia al grupo poblacional excluido tradicionalmente
del sistema educativo, social, cultural y econémico por sus particularidades o razones sociales
arraigadas en la falta de diversidad e inclusién. Asi las cosas, el estado de vulnerabilidad es un
impedimento para un pleno desarrollo individual y familiar de algunos grupos poblacionales, el plan
nacional de desarrollo (PDN) se ha encargado de situar este tema dentro de su tercer eje
denominado “igualdad de oportunidades”, buscando que la igualdad de oportunidades permita tanto
la superacién del riesgo que implica la vulnerabilidad como el desarrollo del nivel de vida de las
personas y grupos mas vulnerables.

2.2.1 Poblacién Habitante de calle

Segun laley 1641 de 2013 existen ciertos criterios para definir a las personas en habitancia de calle,
estas sont:

e Habitante de la calle (HC): Persona sin distincién de sexo, raza o edad, que hace de la calle
su lugar de habitacion, ya sea de forma permanente o transitoria» (Ley 1641 de 2013,
articulo 2°).

e Habitabilidad en calle: “Hace referencia a las sinergias relacionales entre los habitantes de
la calle y la ciudadania en general; incluye la lectura de factores causales, tanto estructurales
como individuales» (Ley 1641 de 2013, articulo 2°).

e Ciudadano habitante de la calle en servicios de atencidn especializada: Los servicios hacen
parte del circuito al que puede acceder la poblacion habitante de la calle, la situacion de
habitabilidad en calle no se ve superada, la institucionalizacién tiene un caracter voluntario.
(SDIS, Censo 2011).

e Calle: “Lugar que los habitantes de la calle toman como su residencia habitual y que no
cumple con la totalidad de los elementos para solventar las necesidades basicas de un ser
humano” (Ley 1641 de 2013, articulo 2°).

1 Tomado de Caracterizacion Censo Habitantes de Calle 2021, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE
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2.2.2 Definiciones de poblacién habitante en la calle

e Consumidor en riesgo de calle: su espacio fisico alterna entre su hogar y la calle. Sus
necesidades son solventadas primordialmente en casa. (SDIS, Censo 2011).

e Mendigo de oficio: no solventa todas sus necesidades en la calle y su relacién con la calle
es de generacion de ingresos. Los habitantes de la calle que ejercen la mendicidad seran
sujeto del censo por su condicién primaria. (SDIS, Censo 2011).

e Recuperador de oficio: persona cuya relacion con la calle es de generacion de ingresos a
través del material reciclado y que no solventa todas sus necesidades en la calle. (Version
ajustada por DANE de SDIS, Censo 2011).

e Recuperador (vehiculo de traccidn animal): no solventa todas sus necesidades en calle y su
relacién con la calle es de generacion de ingresos, requiere de intervencién para confirmar
su permanencia en calle bajo las condiciones de la definicién (SDIS, Censo 2011).

e Vendedor ambulante: persona que trabaja informalmente en la calle comercializando bienes
de consumo, no solventa todas sus necesidades en la calle y su relacién con ésta es de
generacion de ingresos. (Versién ajustada por DANE de SDIS, Censo 2011).

Histéricamente, la percepcion sobre la poblacion que vive en la calle ha sido negativa, pues su forma
de vida genera ruptura en la apreciacion de “normalidad” para el resto de la poblacién, puesto que
implica la realizacién de actividades de su ambito privado en espacios publicos, lo cual genera
rechazo al desarrollar habitos y comportamientos contrarios a los que suelen ser aceptados
socialmente. Su apariencia fisica, falta de higiene, estados alterados de conciencia o actitudes
amenazantes, tienden a ocasionar miedo o aprension, y su interaccion con el resto de las personas
en el espacio publico es principalmente de caracter funcional.

La habitanza de calle es fendmeno social urbano multicausal, caracterizado por el desarrollo de
habitos en calle, en el que interactian problemas estructurales de origen diverso que podrian
desagregarse en i) pobreza, desigualdad y exclusién social ii) factores de riesgo para el ingreso de
la vida en calle tales como: violencia sexual e intrafamiliar, expulsion de entornos escolares y
familiares, consumo problematico de sustancias psicoactivas, precariedad o inestabilidad econémica
y desplazamiento forzado; iii)problemas relacionados con la forma de vida en calle, dentro de los
cuales se pueden encontrar: a) la vulneracion de derechos fundamentales para los actores del
fendmeno a saber: derecho a su integridad fisica, a la honra, al libre desarrollo de personalidad, a la
libre movilidad, a la educacion, al trabajo en condiciones dignas y justas a, a la familia (el cual incluye
la proteccién contra la violencia intrafamiliar), a la participacion politica y social, a la libre asociacion,
a la justicia, a la seguridad, a la salud, a la seguridad social, al acceso cultura, a la vivienda digna y
a la alimentacién adecuada) y b) problemas relacionados con la interaccién con los otros ciudadanos
tales como: apropiacion del espacio publico como privado, la utilizacion de las redes del narcotréafico
para el expendio de droga y la convivencia conflictiva que algunas veces establecen con el resto de
la poblacion.

Este fendmeno social de caracter urbano se presenta en todos los lugares del mundo y los paises
latinoamericanos entre los cuales estd Colombia, y por supuesto el distrito de Barrancabermeja no
escapa a este flagelo social que deja inmersa a una parte de la poblacién en situaciones que no le
permiten el ejercicio pleno de sus derechos, ya sea por el desconocimiento o rechazo de la sociedad.

Como secuelas de lo expuesto, las personas en situacién de calle, presentan una clara imposibilidad
de responder por si mismas a sus necesidades basicas, en la mayoria de los casos, pobreza y el
desarraigo no se presentan solos, si no que suelen acompafiarse de probleméticas psicosociales,
(alcoholismo, drogadiccién, abandono, prostitucion, delincuencia, migracién, enfermedad mental o
discapacidad fisica) que dificultan aln mas sus procesos de rehabilitacion y resocializacion, sin
desconocer que tanto la mendicidad como actividades socioeconémicas marginales, constituyen un
modo de supervivencia y adaptacion a la condiciones adversas que sufren, convirtiéndose en un
elemento determinante en el comportamiento social de esta poblacion.

Por estas razones, el estado ha realizado esfuerzos estructurales para poder brindar herramientas
que permitan la atencién de esta poblacién, siendo la ley 1641 de 2013, la base legal para la
reglamentaciéon de acciones en torno a los lineamientos para la formulacion de estrategias y
programas dirigidos al desarrollo de acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de aquellas
personas que por sus condiciones socioeconémica, fisica y mental se encuentran excluidos de la
vida comUn y normal. Lo anterior con el fin de reconocer la importancia de todos los seres humanos
y lograr dignificar la existencia de cada quien.

2.2.3 Contexto general de la poblacidn habitante en la calle

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE es la entidad encargada de generar
informacion estratégica oficial para la toma de decisiones en todos los ambitos de la sociedad,
responsable de disefiar, implementar y realizar metodologias de investigacién estadistica que
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garanticen su generacién y uso con los mayores estandares de calidad, cobertura y oportunidad para
satisfacer las necesidades de los usuarios finales?

Teniendo en cuenta lo anterior, y en el marco de la Ley 1641 de 2013, que ordena al DANE la tarea
de «adelantar, conjuntamente con el personal capacitado con el que cuenten los departamentos,
distritos y municipios, la caracterizacién demografica y socioecondmica de las personas habitantes
de la calle, con el f in de establecer una linea base para construir los parametros de intervencion
social en la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion del impacto de esta politica
publica social», en este sentido, la entidad notificé en el mes de marzo de 2021, a 444 municipios
para realizar el Censo de Habitantes de la Calle en ese afio.

El operativo se llevé a cabo en los meses de mayo y junio de 2021 y como resultado de este
acercamiento se obtuvo lo siguiente:

1. 357 municipios manifestaron no tener presencia de esta poblacion en su territorio, razén por
la cual expidieron la respectiva certificacion dejando constancia de este hecho;

2. 86 municipios manifestaron tener habitantes de la calle, donde se realiz6 el operativo censal
con el mas alto rigor técnico

3. Entre los municipios donde se realizé el Censo de Habitantes de la Calle se encuentran 15
ciudades capitales, estas son: Arauca, Armenia, Cartagena, lbagué, Monteria, Neiva,
Riohacha, Pasto, Pereira, Popayan, San José de Cdcuta, Santa Marta, Sincelejo,
Valledupar, Yopal y Buenaventura.

4. Para el resto de los municipios censados (70), el DANE proporciond todos los recursos
necesarios para la recoleccion de la informacioén, asi como la vinculacion de profesionales
permanentes durante el operativo para asesorar, acompafiar y hacer seguimiento en todo
momento al desarrollo de este proceso.

5. La recoleccion de la informacién la realizé el personal de las alcaldias con el
acompafiamiento técnico del DANE, de tal forma que se cumplié con el objetivo y el mandato
de la Ley.

6. Con el fin de tener informacién comparable y estandarizada a nivel nacional, se utilizé el
cuestionario de 37 preguntas que se ha estado aplicando en los Censos de Habitantes de la
Calle realizados en los afios 2017, 2019, 2020.

7. Se aplicaron tres (3) estrategias de recoleccion de informacion dadas las particularidades
asociadas al contexto de la poblacién habitante de la calle: barrido calle a calle, puntos fijos
ubicados en lugares de circulacion donde se tenian inconvenientes para ingresar y
convocatorias en instituciones publicas y privadas.

Igualmente, algunos municipios realizaron brigadas de atencién para concentrar a los habitantes de
la calle, aplicando los protocolos de bioseguridad establecidos en el marco de la emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID-19.

Como resultado de esta operacion estadistica, se ha generado informacion valiosa, que se dispone
en el documento técnico denominado “Caracterizacion demografica y socioeconémica, Censo
Habitantes de la Calle, 2021”, herramienta util para la formulaciéon de politica publica del Estado
colombiano. Ademas, puede ser consultado por expertos, por la comunidad académica, por las
organizaciones interesadas y por la sociedad civil en general.

En Barrancabermeja existe un gran porcentaje de poblacion en alto grado de vulnerabilidad social y
econdmica que no cuenta con el minimo de las necesidades béasicas que deben tener para dar un
sentido a su existencia, por encontrarse en situacion de calle bajo ataque de diferentes flagelos.

En términos poblacionales de habitantes de calle en Barrancabermeja, se tiene como referente
estadistico el censo realizado por el DANE en el afio 2020, el cual indica la presencia de 231
habitantes de calle en Barrancabermeja. Asimismo, segun cifras de la Alcaldia de Barrancabermeja
del afio 2023, hay un registro censal de 238 habitantes de calle, de acuerdo a la siguiente tabla.

2 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/censo-habitantes-calle/caracterizacion-CHC-2021.pdf
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TABLA 1 COMPARATIVO CENSO HABITANTE CALLE 2020 VRS 2023

ITEM 2020 DANE 2023 alcaldia de
Barrancabermeja
Total, habitantes de calle censados y/o caracterizados 231 238
Porcentaje de hombres 87% 82%
Porcentaje de mujeres 13% 18%
Principal sustancia psicoactiva consumida Bazuco (66%) Bazuco (39%)
Segunda sustancia psicoactiva con mayor consumo Marihuana (62,33%) Marihuana (35%)
Porcentaje de personas Migrantes 7,44% 10%

Fuente: Cifras DANE 2020; Alcaldia de Barrancabermeja 2023.

Igualmente es importante resaltar que a pesar de los datos recopilados en 2020 por el censo del
“DANE”, se sefala que de conformidad con las campafias y datos recolectados por equipos
intersectoriales de la Alcaldia Distrital de Barrancabermeja se puede observar que la poblacion
asciende a un nimero mayor a los 350 habitantes. Esto lo que permite establecer es que muy a
pesar de los datos formales, la flotabilidad de esta poblacién es muy variable, debido a su misma
dinamica, donde es posible que algunas personas de esta comunidad retornen a sus hogares y
familiar, se rehabiliten, mueran por diferentes causas, o migran a otras ciudades, asi como también
esta comunidad es receptora diariamente de personas que toman el camino de la calle como su
principal fuente de sustento y vida.

Esta tendencia al alza en la poblacién de habitantes de calle en Barrancabermeja no es un fenémeno
aislado; esta enraizada en una serie de dinamicas sociales complejas que influyen en su crecimiento.
Entre estas dinamicas, se destacan los flujos migratorios hacia el distrito, que pueden deberse a la
busqueda de oportunidades econémicas o al desplazamiento forzado debido a conflictos en otras
regiones. Ademas, la consolidacion de redes de microtrafico y la presencia de otras formas de
violencia contribuyen a la vulnerabilidad de las personas que terminan viviendo en las calles de
Barrancabermeja.

Estos factores, combinados, contribuyen al aumento de la poblacion habitante de calle en el distrito
y subrayan la necesidad de desarrollar politicas publicas mas robustas y estrategias de intervencion
social adaptadas a las realidades multifacéticas de Barrancabermeja. Ademas, estos datos del censo
proporcionan una perspectiva crucial para comprender la magnitud del problema y sus implicaciones
sociales. Esto, a su vez, permite a las autoridades y organizaciones pertinentes planificar y ejecutar
acciones mas efectivas para abordar y mitigar esta compleja situacion.

En el afio 2021 y 2022 la administracion distrital suscribié un convenio con el albergue la Bendicion
para la prestacion del servicio de atencién integral y asistencia psicosocial a la poblacion habitante
de calle como: alimentacion (desayuno, almuerzo y cena), alojamiento, espacios de higiene personal
y descanso, proceso de caracterizacion, talleres de ocupacion del tiempo libre, charlas y actividades
de esparcimiento, ocio y recreacion, ademas de atencién primaria en salud con enfermeria |,
psicologia, medicina y nutricion. también se implementaron campafias por medio de la ruta de
atencién integral en los diferentes parches del distrito de Barrancabermeja. El valor estimado de la
ejecucion fue de $325.743.878.3

2. ASPECTOS TECNICOS

TABLA 2. FICHA TECNICA PROYECTO: APOYO Y ASISTENCIA A LA POBLACION
HABITANTE DE CALLE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA

ACTIVIDAD 1: REALIZAR DOSCIENTAS (200) INTERVENCIONES SOCIALES A LOS HABITANTES EN
CONDICION DE CALLE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA EN EL CUATRIENIO.

Desarrollo de actividades para atencién integral a habitantes de calle, en la ciudad de Barrancabermeja.
OTROS SERVICIOS

1.2 Otros servicios de apoyo n.c.p.

El servicio de hospedaje en vivienda con acomodacion
individual con cama, bafio, comedor y areas de
esparcimiento. Incluye: servicios publicos domiciliarios,
lavanderia, servicio de aseo y vigilancia; adicionalmente, se
entregara un kit de habitat compuesto por sabanas, fundas,
cobijas y almohadas.

Servicio de Hospedaje
1.2.1 | con acomodacion Dia 60
individual.

3 Tomado del Informe de Gestién al concejo municipal de Barrancabermeja, Junio a septiembre de 2022, secretaria de
adulto mayor, juventud de inclusion social distrito de Barrancabermeja

3 Calle 52 N°. 27-20. Barrio Colombia, piso 3.



Secretaria Distrital
de las Mujeres y

woee | 1@ INclusion Social

Barrancabermeji

122

Servicio de Alimentacién
(Desayuno, almuerzo,
cenay medias mafiana y
medias tardes).

Dia

60

El servicio de alimentacion incluye: el servicio de desayuno,
almuerzo y cena, media mafiana y tarde, acordes a lo
dispuesto en la MINUTA PATRON DE ALIMENTACION, la
cual se anexa al presente documento. (anexo minuta de
alimentacion).

123

Elementos de Vestuario
(para hombre y/o mujer).

Unidad

60

Elementos de Vestuario compuesto por dotaciones adecuadas
para hombre y/o mujer. Incluye: (01) camiseta unisex, (01)
pantaloneta, (01) béxer para hombre, (01) top basico para
muijer, (01) panty para mujer, (01) par de tenis para mujer y/o
hombre, (01) par de medias y (01) sudadera unisex; cada kit
sera entregado por Unica vez en presentacion individual.

1.24

Kit de Aseo e Higiene
Personal.

Unidad

120

El kit de aseo e higiene personal estara compuesto, como
minimo, por (01) cepillo de dientes, (01) crema dental, (01)
jabén de cuerpo, (01) Shampoo, (01) desodorante, (01) maquina
de afeitar desechable, (01) paquete de toallas higiénicas, (01)
rollo de papel higiénico y elementos para el lavado de ropa.
Cada kit sera entregado mensualmente en presentacion
individual.

125

Servicio de Deporte y
Recreacion.

Dia

60

DEPORTE Y RECREACION: Se realizaran actividades de
deporte y recreacion orientadas a promover la salud, el
bienestar y la recreaciéon de los participantes:

ACUATERAPIA: Sesiones terapéuticas en agua para promover
la rehabilitacién fisica y el bienestar.

COMPETENCIAS ACUATICAS: Organizacion de eventos
deportivos relacionados con natacién y actividades acuéticas.

COMPETENCIAS DE ATLETISMO: Realizacion de
competencias en disciplinas de pista 'y campo.

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO: Programas de formacion
fisica y técnica para el desarrollo de habilidades deportivas.

Incluye: Insumos y materiales necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo de las actividades recreativas y deportivas
propuestas.

1.2.6

Servicio de actividades
Culturales y artisticas.

Dia

60

CULTURA: El proyecto incluird las siguientes actividades y
recursos enfocados en el desarrollo cultural y artistico:

TALLERES RECREATIVOS DE ARTE: Actividades que
fomentan la creatividad y la expresion artistica mediante
diversas técnicas y materiales.

TALLERES DE EXPRESION CORPORAL: Ejercicios y
dindmicas que promueven el autoconocimiento, la comunicacién
no verbal y la conexion emocional a través del cuerpo.

TALLERES DE MANUALIDADES: Creacion de objetos como
tapetes y manillas, fortaleciendo habilidades practicas y
fomentando la atencién al detalle.

Incluye: Materiales y insumos necesarios para el desarrollo de
las actividades culturales y artisticas mencionadas, asegurando
la calidad y accesibilidad para todos los participantes.

MANO DE OBRA CALIFICADA

13

Servicios de investigacion aplicada en ciencias sociales y humanidades

13.1

Profesional en el area de
Psicologia o trabajador
social

Persona

Profesional en el area de Psicologia o trabajador social, con
experiencia en intervencion psicosocial y orientacion laboral.
Con conocimientos en evaluacion psicoldgica y fortalecimiento
de habilidades socioemocionales, para brindar apoyo
psicosocial, desarrollar talleres de habilidades, hacer
seguimiento al bienestar emocional y coordinar acciones con el
equipo.

1.4

Servicios administrativos combinad

os de oficina

141

Personal de Apoyo a la
gestién como bachiller o
técnico.

Persona

Personal de apoyo a la gestion, con formacién minima de
bachiller o técnico en areas administrativas o de la salud, y
experiencia en el area. Su labor consistira en asistir en la
ejecucion de actividades, facilitar la atencién a los participantes

y colaborar en la logistica y desarrollo del programa.
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3. ESTUDIOS ECONOMICOS

4.1 CLASIFICAQION SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES
UNIDAS, CODIGO UNSPSC.

El producto y su clasificacion, fue objeto de consulta en la pagina de Colombia Compra Eficiente, a
fin de establecer el segmento, familia y clase, segun relacion objeto, especificaciones e identificacion
del contrato; en concordancia a los bienes y Servicios objeto del presente Proceso de Contratacion
estan codificados en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) como se
indica a continuacion:

%(I)\JDSES GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
(93) Servicios | (14) Servicios | (15) Desarrollo y -
93141506 (SFe)rvicios Politicos 'y de | comunitarios y | servicios (B(?gzlestz:\gglc?;l de
asuntos civicos sociales sociales
(90) Servicios de | (11) Instalaciones
viajes, hoteleras, - (03) Hospedajes
90111503 gFe)rvicios alimentacion, alojamientos y élrwStZe?:r:ler::iI:rsltge de cama y
alojamiento y | centros de desayuno
entretenimiento encuentro
(13) -
(94) Organizaciones, (16) (01) Servicios de
(F) o . o albergue de
94131601 Servicios | erdanizaciones y | asociaciones y | Organizaciones organizaciones de
clubes movimientos de caridad gan .
civicos beneficencia

4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

4.2.1 SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector servicios o sector terciario es el sector econémico que engloba las actividades relacionadas
con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se
ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacién en el mundo. Dentro de la Economia
Clasica el Sector Terciario o de Servicios, corresponde al Sector de la economia que no produce
bienes, y que sin embargo, dichas actividades son necesarias para la satisfaccion de las diferentes
necesidades del ser humano que no se pueden llenar con mercancias y cuya importancia es
trascendental para dinamizar la economia.

El sector terciario, dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector
primario y sector secundario). Aunque se le considera un sector de la produccién, propiamente su
papel principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y
el consumo.*

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero sin
embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Como ejemplos de ello incluye subsectores como: el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, turismo, hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracién publica
y los denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion,
atencién a la dependencia), entre otros.

El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

e Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

e Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el
estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia -
servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros
(como las peluquerias).

e Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestidon y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

4 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios.
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e Funcion publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios
a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia,
proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados,
notarios, etc.)

e Hoteleria y las actividades en torno al turismo

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las
llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las
artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

e Transporte y comunicacion (segun se trasladan mercancias o informacion)

¢ Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y televisién)

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

4.2.2 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Dentro del sector mencionado se encuentran empresas que se dedican a organizar, controlar,
provisionar y planificar procesos dentro de una cadena productiva, tal es el caso de un OPERADOR
LOGISTICO, “empresa que — por encargo de su cliente — disefia los procesos de una o varias fases
de su cadena de suministro (aprovisionamiento, transporte, almacenaje y distribucién e incluso
ciertas actividades del proceso productivo) y organiza, gestiona y controla dichas operaciones
utilizando para ello infraestructuras fisicas, tecnologia y sistemas de informacién propios o ajenos,
independientemente de que preste 0 no los servicios con medios propios o subcontratados. En este
sentido, que responda directamente ante su cliente por los bienes y adicionales acordados en
relacion con éstos y es su interlocutor directo.

De manera general, el Ministerio del Trabajo (2020) menciona que “El sector de las empresas que
desarrollan actividades logisticas para la organizacién y montaje en la produccion de eventos en
Colombia, especificamente del sector logistico que haya realizado eventos de mas de 100 personas
en diferentes lugares del territorio nacional, es un importante sector de la economia nacional, es un
instrumento fundamental para las empresas que desean hacer uso de herramientas logisticas para
lograr un efectivo reconocimiento de sus productos o servicios. En Colombia esta Industria ha
experimentado un creciente incremento de su demanda y ha despertado un especial interés de las
entidades publicas orientado a acercarse a la ciudadania y socializar a nivel nacional las actividades
que se realizan al interior de la institucién y que son de importancia para las distintos actores del
sector en que se desenvuelven, esto evidenciado a través de eventos a nivel nacional, jornadas de
divulgacion para socializar el quehacer institucional orientado al cumplimiento de la misién y objetivos
estratégicos, logrando asi la visibilidad de la entidad y el acercamiento con los publicos de interés
en diferentes lugares del territorio nacional”

Ademas de lo anterior, se establece que, en el sector de servicios, la problematica de poblacion en
habitancia de calle se ha convertido en una de las de mayor relevancia, debido a la cantidad de
violencia, desempleo y el consumo de sustancias psicoactivas. Ademas del crecimiento de migrantes
atraidos por una oferta de mejor calidad de vida, de empleo, que finalmente termina envolviéndolos
en un circulo de vicios, hambre y pobreza absoluta. Situacion que ha generado el desarrollo de
sectores suburbanos y marginales, carentes de los mas elementales servicios sociales, con altos
indices de desempleo, es decir, grupos con graves dificultades econémicas que terminan viviendo
en estado de indigencia y alta vulnerabilidad social. Optando por hacer del espacio publico su lugar
de residencia, convirtiéndose desde luego en habitante de calle.

Teniendo en cuenta que las actividades que se desarrollaran en el marco del proyecto: “APOYO Y
ASISTENCIA A LA POBLACION HABITANTE DE CALLE DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA” de la Secretaria Distrital de las Mujeres y la Inclusion Social, del distrito de
Barrancabermeja, y posterior a la identificacion del servicio en la Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC), se procede a analizar el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores, teniendo como referencia los datos suministrados por el Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en la
Herramienta de analisis de demanda, en SECOP II5, encontrando que:

En Colombia, en los codigos UNSPSC establecidos para el presente proceso (93141506);
(90111503); (94131601) entre el afio 2020 y 2024 realiz0 la adquisicion del servicio por una inversion
total de $42.233.611.929.025, con un total de 64.315 contratos. Para el afio 2022 la inversion fue de

5 Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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$ 6.818.264.593.949 y para el afio 2024 se duplicé y fue cercana a los $12.734.757.942.413 con
18.325 contratos.

4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente — D

Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 42 233 611.929.025 Gasto Anual =
$ 4il (En blan._(En blsn.__(En bls Seleccione el afio:

. ST R
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§ 3 bill -
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$ 2 kil 2022 2 01/01/2020  31/12/2024
s
©
s . O O
$ 1 kil $ 5 bil $ 40 ill,
2021 Departamento de Entidad
Todas ~
5 © $ 0l
2022 2003 2024 -
o Nombre de Entidad (agregado)
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*ingrese el nombre sin filde
Afio ©2020 92021 92022 2023 82024 Fuente @SECOP | 0 Buscar
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2 2 2022 2023
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DIBECCIAM TERBITARIAL NE SAILIN NE CAINAS

Cantidad de contratos

De forma histérica en el tema de contratos segun la clasificacion vy le valor estimado por
categoria (Familia) el 98% de los recursos se invirtieron en la categoria (9314) servicios
comunitarios y sociales, con un total en los cuatro afios de $41.416.695.569.599 y un total de
61.180 contratos.

En la categoria Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos (9413) se invirtieron un total
de $661.958.181.304 con alrededor de 2354 contratos que representan el 1,57%, y por ultimo
en la categoria: instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentro (9011), se invirtié
un total de $154.958.178.124, en 771 contratos que representan el 0,37% del total contratado
entre los afios 2020 y 2024.
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= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 9996 $ 8.005.570.068.159 18,96% 10149 $7.149.423.821670 16,93% 12191 $6.598.758.292.%
= 9413 - Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos 222 $ 72.383.394.881 0,17% 351 $73.195.428.283 0.17% 460  $201.868.693¢
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Respecto a la modalidad de seleccién predominante se encuentra: Régimen especial,
contratacion directa y seleccion abreviada de Menor cuantia

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveed Proveed
Proveedor I roveeder rovesaer No
seleccionado $ 42 hill. 64,32 mil identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

. I —

I I

I I

I ]

H I ] I
K] I E I
£ I i I
I I
L I
. .
| I

Valor Total Estimada MNimero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
L &0

pital de Bogots

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Maodalidad de Seleccién

Valor
Contratos
Valor Total Estirado

Modalidad general

4. CONTRATACION PREVIA DE ENTIDAES ESTATALES.

Para el estudio de la demanda, se tuvieron en cuenta procesos de contratacion (fuente SECOP),
de servicios entre 2023 y 2024, cuyas caracteristicas se muestran a continuacion:

VALOR DEL MODALIDAD DE
FECHA ENTIDAD OBJETO CONTRATO CONTRATO CONTRATACION

SERVICIOS DE OPERACION PARA EL
DESARROLLO DE ACCIONES

DISTRITO DE SOCIALES Y DE INTERES PUBLICO NO. SA-MC-
18/08/2023 | BARRANCABERMEJ ENCAMINADAS A LA ATENCION Oi6-2023 $310.000.000 | MENOR CUANTIA
A INTEGRAL DE LA POBLACION EN

SITUACION DE CALLE EN EL DISTRITO
DE BARRANCABERMEJA

IMPULSAR PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO Y
SOCIAL DIRIGIDOS A LA ATENCION DE

MUNICIPIO DE LA POBLACION HABITANTE DE Y EN ENV-16-25- REGIMEN
27/01/2023 ENVIGADO SITUACION DE CALLE DEL MUNICIPIO 0289-23 $636.221.850 ESPECIAL
DE ENVIGADO MEDIANTE PROCESOS
DE RESOCIALIZACION CON
ALOJAMIENTO.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
ATENCION DE LOS HABITANTES EN SELECCION
MUNICIPIO DE SITUACION DE CALLE EN EL MARCO DAJ-SAMC- ABREVIADA
16/03/2023 ARMENIA QUINDIO DE LA IMPLEMENTACION DE LA 001 DE 2023 $669.754.248 MENOR
POLITICA PUBLICA DE HABITANTE DE CANTIDAD
CALLE EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA
MUNICIPIO DE JORNADA DE ATENCION INTEGRAL A iE;EEC\:/?AIg»’:
26/04/2023 SOACHA POBLACION HABITANTE DE CALLE Y/O CA-006-2023 | $1.198.296.000 MENOR
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE. CANTIDAD
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BRINDAR PROCESOS DE ATENCION
INTEGRAL ORIENTADOS A LA
POBLACION HABITANTE DE CALLE
DE 29 ANOS DE EDAD EN ADELANTE,
A TRAVES DE UN SERVICIO DE
COMUNIDAD DE VIDA DIRIGIDO LA
SUPERACION DE LAS FORMAS
EXTREMAS DE EXCLUSION
ASOCIADAS A LAS DINAMICAS DE
VIDA EN CALLE

SELECCION
ABREVIADA MENOR
CANTIDAD

BOGOTA
DISTRITO
CAPITAL

SDIS-SAMC- | $28.980.963.10

10/10/2024 010-2024. 4

AUNAR ESFUERZOS PARA
IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE
ASISTENCIA Y ATENCION A LA
POBLACION HABITANTE DE CALLE
DEL MUNICIPIO DE SOACHA
CUNDINAMARCA

CONTRATACION
REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE

04/05/2022 SOACHA

CA-005-2022 $561.280.000

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda, la entidad tuvo como referencia el comportamiento de los
procesos contractuales desarrollados en vigencias anteriores para contratar el respectivo bien y/o
servicios teniendo como referencia los siguientes aspectos.

El distrito de Barrancabermeja en el pasado ha adquirido bienes y/o servicios similares relacionados
con el objeto contractual, asi como otras entidades publicas de la siguiente manera:

TIPO DE
PROCESO

ESTADO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENT
O Y DISTRITO
DE EJECUCION

CUANTIA

FECHA
(DD-MM-
AAAA)

CO1.PCCNTR.59
24333

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO
DE LOS DIFERENTES EVENTOS
Y/O ACTIVIDADES QUE SE
REQUIERAN ADELANTAR POR
EL DESPACHO DEL ALCALDE
DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

492,000,000
COoP

Fecha de
Liquidacion
10/13/2024

MENOR
CUANTIA No.
SA-MC-009-2022
(Manifestacién de
interés (Menor
Cuantia))
(Presentacion de
oferta)

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO
DE LOS DIFERENTES EVENTOS
O ACTIVIDADES DEL DISTRITO
DE BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

$455.000.000

Fecha de
Liquidacion
30-12-
2022

SA-MC-015-2020

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

SERVICIOS DE APOYO Y
FORTALECIMIENTO A LOS
SECTORES CULTURALES DEL
DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA EN EL
MARCO DE LAS FESTIVIDADES
DE FIN DE ANO

Santander:
Barrancabermeja

$500.072.100

Fecha de
Liquidacion
17-06-
2021

LP-007-2019

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION Y ORGANIZACION
DE EVENTOS PEDAGOGICOS
CULTURALES, LUDICOS Y
RECREATIVOS  CON LOS
DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES, ADMINISTRATIVOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS
OFICIALES Y EL FOMENTO DEL
DEPORTE, LA RECREACION, EL
APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE Y LA EDUCACION
FISICA EN LOS ESTUDIANTES
DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA Y
REALIZACION DE EVENTOS Y/O
REUNIONES , CAPACITACIONES

Santander:
Barrancabermeja

$1.263.343.590

Fecha de
Liquidacion
30-12-
2019

DEL PLAN
PROGRAMADAS

ADMINISTRATIVA
MUNICIPIO

INSTITUCIONAL

DESARROLLO DE LA FUNCION

EN

DEL
DE

BARRANCABERMEJA
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SA-MC-019-2019

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO PARA
ATENDER EL EVENTO
ELECTORAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA 2019
PROGRAMADO POR LA
REGISTRADURIA ESPECIAL DEL
ESTADO CIVIL DEL MUNICIPIO
DE BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

$120.397.900

Fecha de
Liquidacion
22-11-
2019

SA-MC-008-2018

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION Y ORGANIZACION
DE EVENTOS PEDAGOGICOS
CULTURALES, LUDICOS Y
RECREATIVOS  CON LOS
DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES, ADMINISTRATIVOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA Y EL
FOMENTO DEL DEPORTE, LA
RECREACION, EL
APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE Y LA EDUCACION
FISICA EN LOS ESTUDIANTES
DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

$366.160.755

Fecha de
Liquidacion
28-12-
2018

SA-MC-008-2017

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION Y ORGANIZACION
DE EVENTOS PEDAGOGICOS
CULTURALES, LUDICOS Y
RECREATIVOS  CON LOS
DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y
ADMINISTRATIVOS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS

EDUCATIVOS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

$319.998.656

Fecha de
Liquidacion
29-12-
2017

MC-010-2016

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO A LOS
PROCESOS ELECTORALES
PROGRAMADOS POR LA
REGISTRADURIA NACIONAL DEL
ESTADO CIVIL PARA EL
PERIODO 2016 EN EL MUNICIPIO
DE BARRANCABERMEJA

Santander:
Barrancabermeja

$19.994.250

Fecha de
Liquidacion
27-10-
2016

SA-MC-012-2016

Liquidado

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
BARRANCABE
RMEJA

SUMINISTRO DE ALIMENTOS
(DESAYUNOS, ALMUERZOS Y
CENAS), VIVERES Y
EMPACADOS DE LA ESTACION
DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA PARA
FORTALECER LOS NIVELES DE
EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL
DE LA  SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA

Santander:
Barrancabermeja

$362.000.000

Fecha de
Liquidacion
23-10-
2017

6. INFORMACION FINANCIERA

El Distrito de Barrancabermeja esta en busqueda de los establecimientos de comercio 0 empresas
conformadas que dentro de su objeto social se dediquen al desarrollo y ejecucion de actividades
similares al objeto contractual del presente proceso.

Haciendo uso de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion Societaria - SIIS que se
encuentra en el enlace https://siis.ia.supersociedades.gov.co/, se ha obtenido informacién financiera
del sector, usando la clasificacién CIIU Version 4.1 AC, se toma el sector que abarca las empresas
relacionadas con el objeto de que se va a contratar para lo cual se tomo la siguiente clasificacion:

H4921 - Transporte de pasajeros

15621 - Catering para eventos

L6820 - Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucion o por contratacion
M7310 - Publicidad

N7830 - Otras actividades de provision de talento humano
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Se toma una muestra de este universo para realizar el célculo de indices de financieros y
de capacidad organizacional y de endeudamiento como se muestra en la siguiente tabla:

Ganan
cia
Clasificacion (pérdid
. Razén social Industrial Direccién Activos Pasivos . a) por | Costos
Item . . . Total de X Total, Patrimo s X .
NIT dela Internacional del Ciudad corriente X corriente ) ) activid | financi
s ) . - - activos pasivos | nio total
sociedad Uniforme Versién domicilio s totales s totales ades eros
4 A.C (ClIV) de
operac
ion
INVERSIONES
Y L6820 - Actividades
COMERCIALIZ | inmobiliarias
ADORA EL realizadas a cambio
830118 | PORVENIR de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA
1 467 | LTDA por contrata D.C. D.C. 64337 6167407 135004 571745 | 5595662 46999 10887
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio CAJICA-
830118 | CRECIENDO de una retribucién o | CUNDINAM | CUNDINAMA
2 540 | LTDA por contrata ARCA RCA 455685 | 1822779 159327 | 1321539 501240 -601 1494
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830124 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
3 526 | COLTY SA por contrata D.C. D.C. 1386531 1386531 10227 10227 | 1376304 | 117460
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830124 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1440671 | 7361443 | 565143
4 834 | DENPO SAS por contrata D.C. D.C. 1284683 | 88021148 | 1570549 4 4 2 | 493380
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio -
830126 | ASESORIAS de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 5088099 | 113250
5 556 | ASS SAS por contrata D.C. D.C. 17298523 | 57100697 1833564 | 6219704 3 0
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830126 | Inmobiliaria de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
6 652 | Gadu Ltda por contrata D.C. D.C. 1979852 | 3180312 | 2379411 | 2379411 800901 1386
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830128 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
7 618 | TAHO SAS por contrata D.C. D.C. 1822183 | 5397835 386586 | 386586 | 5011249 | -31364 9198
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830130 | MEDIGASES de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2308444 | 219760
8 827 | SAS por contrata D.C. D.C. 2908746 | 25042757 | 1128966 | 1958309 8 1
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830139 | PALOME de una retribucién o MEDELLIN-
9 078 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1929234 6977371 791734 | 3759126 | 3218245 60007
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
830143 | GRA E HIJOS | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
10 236 | SAS por contrata D.C. D.C. 6286760 6286760 832424 832424 | 5454336 1181
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
830147 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
11 079 | G5 SAS por contrata D.C. D.C. 4736878 | 4880878 | 1348263 | 1348263 | 3532615 | 708866
L6820 - Actividades
inmobiliarias
PROMOTORA | realizadas a cambio
830147 | INMOBILIARIA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2671100 -
12 492 | PROINSA SAS | por contrata D.C. D.C. 4547583 | 28855173 330302 | 2144173 0 | 187073
L6820 - Actividades
inmobiliarias
ARANGO realizadas a cambio
830506 | GALVIS S EN de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
13 456 | C por contrata D.C. D.C. 3100 1467707 1352779 | 1352779 114928 1025
L6820 - Actividades
inmobiliarias
GLESBY realizadas a cambio
830513 | COLOMBIA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1611399 116764
14 386 | SAS por contrata D.C. D.C. 7959881 | 16900264 | 6609625 4 786270 1| 981277
L6820 - Actividades
inmobiliarias FACATATIVA
realizadas a cambio -
832003 | AGROANDINA | de una retribucién o | CUNDINAM | CUNDINAMA
15 091 | SENCS por contrata ARCA RCA 79274 5410731 41670 | 4982050 428681 52692 0
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Y realizadas a cambio CHIA-
832004 | CONSTRUCCI | de una retribucién o | CUNDINAM | CUNDINAMA -
16 175 | ONES SAS por contrata ARCA RCA 3494177 3643361 238 | 1467506 | 2175855 | 228160

L6820 - Actividades

inmobiliarias
Luz realizadas a cambio
832006 | MARQUEZ de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA
17 579 | CIASENC por contrata D.C. D.C. 800944 | 3162737 26174 47126 | 3115611 | -23702

L6820 - Actividades

inmobiliarias
JCO realizadas a cambio
860000 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1565683
18 500 | SAS por contrata D.C. D.C. 16846774 | 19037201 | 11626409 2 | 3380369 | 203744

L6820 - Actividades

inmobiliarias
LUQUE realizadas a cambio
860008 | OSPINAY CIA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
19 313 | SAS por contrata D.C. D.C. 1477231 | 5705828 | 1636394 | 2235688 | 3470140 | 593210 | 400359

ACEVEDO Y L6820 - Actividades
CIA SAS- inmobiliarias

ASESORES realizadas a cambio
860026 | INMOBILIARIO | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
20 620 | S por contrata D.C. D.C. 2418507 5288752 1549484 | 1881446 | 3407306 | 429547 14356

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
860033 | MALDONADO | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
21 090 | GARCIA SAS | por contrata D.C. D.C. 2363616 | 2363616 1500 1500 | 2362116 2280

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ERNESTO realizadas a cambio
860035 | SIERRA & CIA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 105361
22 152 | LTDA por contrata D.C. D.C. 8540096 9252485 1453799 | 1579295 | 7673190 6

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
860040 | FONNEGRA de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA
23 099 | GERLEIN SAS | por contrata D.C. D.C. 2720829 | 4760634 | 2789874 | 2868165 | 1892469 | 157515

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
860046 | INMOBILIARIA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 141652
24 755 | BOGOTA SAS | por contrata D.C. D.C. 5374622 9218870 3343937 | 3860821 | 5358049 9

L6820 - Actividades

inmobiliarias
OROZCO Y realizadas a cambio
860046 | LAVERDE CIA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1119355 | 155820
25 812 | SAS por contrata D.C. D.C. 5165121 | 14591050 2275971 | 3397499 1 6 | 292545

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
860050 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 13033306 1342598 | 1169070 | 109850
26 777 | TEKNO SA. por contrata D.C. D.C. 18308906 9 345955 6 83 17 | 56252

L6820 - Actividades
UNIVERSAL inmobiliarias

DE realizadas a cambio
860052 | REPRESENTA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
27 593 | CIONES SAS | por contrata D.C. D.C. 10167709 | 11286705 | 4474236 | 4474236 | 6812469 | 22843 | 452779

L6820 - Actividades
BIVALO inmobiliarias

INMOBILIARIA | realizadas a cambio
860061 | SAS BIENES de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
28 894 | Y VALORES por contrata D.C. D.C. 969949 | 2058331 792639 | 792639 | 1265692 | 46063 | 13388

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio
860080 | S ALIADAS de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
29 658 | SAS por contrata D.C. D.C. 3608376 | 5238986 | 1985606 | 2122005 | 3116981 | 662217 0

L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias

PINZON & realizadas a cambio
860352 | ROBAYO S A de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
30 576 | S por contrata D.C. D.C. 2446451 | 5887196 218560 | 3362513 | 2524683 | 390815 | 80994

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
860402 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 3168721 | 225546 | 163221
31 752 | ARISTO LTDA | por contrata D.C. D.C. 19978155 | 32547045 859835 | 859835 0 14 95
INVERSIONES
DELOS L6820 - Actividades
ASEGURADO | inmobiliarias
SRES realizadas a cambio
860504 | COLOMBIANO | de una retribucién o [ BOGOTA BOGOTA 198482
32 200 | SSA por contrata D.C. D.C. 1361947 | 10871810 339421 | 1681381 | 9190429 7
L6820 - Actividades
JUAN inmobiliarias
GAVIRIA realizadas a cambio
860516 | RESTREPO & | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2977085 | 1906834 131127
33 847 | CIASAS por contrata D.C. D.C. 24119282 | 48839195 | 29471846 5 0 | 728743 7
MIDWEST
860523 [ COLOMBIA L6820 - Actividades | BOGOTA BOGOTA 1679570
34 146 | SAS inmobiliarias D.C. D.C. 5086835 | 25660936 5227309 | 8865236 0 | 582975

realizadas a cambio
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L6820 - Actividades
inmobiliarias
RAFAEL realizadas a cambio
860526 | ANGELHY de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
35 812 | CIASAS por contrata D.C. D.C. 3008956 | 4220364 | 1858814 | 1893589 | 2326775 | 151388
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
860528 | GRUPO de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 1179744
36 332 | GIULETI S.A.S | por contrata D.C. D.C. 372479 | 14194249 29129 | 2396808 1 53940 6110
L6820 - Actividades
inmobiliarias
ICROMO realizadas a cambio BARRANQUI
890102 | SREDNI & CIA | de una retribucién o LLA- 1089520
37 185 [ SENC.A. por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 94678 | 11021712 124328 | 126505 7 | 100717
L6820 - Actividades
inmobiliarias
FINANZAS realizadas a cambio BARRANQUI
890102 | DEL LITORAL | de una retribucion o LLA-
38 214 | SA por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 1685562 2344895 755087 | 1660333 684562 62454 44990
L6820 - Actividades
inmobiliarias
JORGE realizadas a cambio BARRANQUI
890108 | GUARIN O & de una retribucién o LLA- 1754656
39 075 | CIAS.A por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 3326245 | 19772024 426527 | 2225461 3| 958667 | 19237
L6820 - Actividades
inmobiliarias
CEPEDA & realizadas a cambio BARRANQUI
890110 | COMPANIA de una retribucion o LLA-
40 168 | S.A por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 3734695 6424890 2088929 | 2650626 | 3774264 | 393619 | 225645
L6820 - Actividades
inmobiliarias
MOISES realizadas a cambio BARRANQUI
890111 | SREDNI & CIA | de una retribucién o LLA-
41 968 | SEN C.A. por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 23062 | 4216176 313537 | 315068 | 3901108 | 34791 | 23787
ANTONIO
GUTIERREZ & | L6820 - Actividades
COMPARNIA inmobiliarias
PROYECTOS | realizadas a cambio BARRANQUI
890112 | INMOBILIARIO | de una retribucion o LLA-
42 782 | S SAS por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 127839 | 18559161 658355 | 8820571 | 9738590 | 567949 | 544205
IINMOBILIARI | L6820 - Actividades
A inmobiliarias
ALEJANDRO realizadas a cambio BUCARAMA
890202 | DOMINGUEZ de una retribucién o | SANTANDE | NGA-
43 015 | PARRA S.A. por contrata R SANTANDER 3113134 3409682 3242637 | 3257116 152566 | -17049 0
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio BUCARAMA
890207 | ESTEBAN de una retribucién o | SANTANDE | NGA- 162638
44 305 | RIOS SAS por contrata R SANTANDER 3583529 | 7805113 | 2855659 | 3584591 | 4220522 4| 29792
L6820 - Actividades
PROYECTOS | inmobiliarias
Y realizadas a cambio BUCARAMA
890209 | CONSTRUCCI | de una retribucién o | SANTANDE | NGA-
45 550 | ONES SA por contrata R SANTANDER 1498409 8594947 439711 977951 | 7616996 93931
L6820 - Actividades
ALMACENES inmobiliarias
GIGANTE realizadas a cambio -
890312 | COLOMBIA de una retribucién o 110790
46 387 | SAS por contrata VALLE CALI-VALLE 792780 2953921 285360 | 1891249 | 1062672 7 57128
L6820 - Actividades
inmobiliarias
POSITANO realizadas a cambio
890329 | DEL RIO de una retribucién o 1470763 | 145801
47 215 | SAAS. por contrata VALLE CALI-VALLE 10584953 | 15183445 475808 475808 7 4
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
890329 | N FRANCO Y de una retribucién o
48 865 | CIASCA por contrata VALLE CALI-VALLE 179747 1887632 0 0 | 1887632 0
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
890400 | ARAUJO Y de una retribucién o CARTAGENA 1463722 172293 | 108155
49 048 | SEGOVIA SA | por contrata BOLIVAR -BOLIVAR 10299656 | 23805348 | 12098314 0 | 9168128 7 6
L6820 - Actividades
TERESITA inmobiliarias
ROMAN DE realizadas a cambio
890401 | ZUREK Y CIA | de una retribucién o CARTAGENA 1552539
50 795 | SAS por contrata BOLIVAR -BOLIVAR 394129 | 21643318 789207 2 | 6117926 | 629304 | 105704
L6820 - Actividades
inmobiliarias
PENALOZA realizadas a cambio
890706 | GALLO Y CIA | de una retribucién o IBAGUE-
51 691 | SENC por contrata TOLIMA TOLIMA 585268 | 10178763 953030 | 3556926 | 6621837 | 104315 | 412435
L6820 - Actividades
inmobiliarias
ALBERTO realizadas a cambio
890904 | ALVAREZ S de una retribucion o MEDELLIN-
52 169 | S.A por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 7658587 8940196 5809653 | 5809653 | 3130543 | 229010 4067
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inmobiliarias
realizadas a cambio
890907 | Arrendamiento | de una retribucion o MEDELLIN- 1113309 | 384251
53 752 | s Santa Fe E U | por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 16604665 | 16666043 5532945 | 5532945 8 1 886

L6820 - Actividades
ARRENDAMIE | inmobiliarias

NTOS realizadas a cambio
890913 | ENVIGADO de una retribucion o ENVIGADO- 1321348 | 166116
54 992 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 6052047 | 16184773 | 2932133 | 2971288 5 7| 84743

L6820 - Actividades

inmobiliarias
Inversiones realizadas a cambio
890916 | Sierra de de una retribucion o MEDELLIN- -
55 829 | Sierra S.A.S. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2061414 5440246 34451 34451 | 5405795 | 185082 2530

L6820 - Actividades
ARRENDAMIE | inmobiliarias

NTOS realizadas a cambio
890918 | VILLACRUZ de una retribucién o MEDELLIN-
56 082 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2911207 | 5019792 | 2967395 | 3942239 | 1077553 | 276772

L6820 - Actividades

inmobiliarias
RASAL realizadas a cambio
890930 | INVERSIONIS | de una retribucion o MEDELLIN-
57 222 | TASS.AS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 729183 7930676 133017 165293 | 7765383 | 851291
HOYOS L6820 - Actividades
ASOCIADOS inmobiliarias
EN realizadas a cambio
890930 | REORGANIZA | de una retribucién o MEDELLIN-
58 904 | CION por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 80282 | 1202275 503692 | 503692 698583 | 129955 | 24746

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
890931 | 18 KILATES de una retribucion o MEDELLIN-
59 731 | S.AS. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 557219 2128339 387033 810717 | 1317622 | -51755

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
890937 | BIEN RAIZ de una retribucién o MEDELLIN-
60 655 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 836698 | 2372061 | 1344370 | 1374100 997961 | 474203 | 254108

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ARAUJO Y realizadas a cambio
891001 | SEGOVIA DE de una retribucion o MONTERIA-
61 109 | CORDOBA SA | por contrata CORDOBA CORDOBA 5924303 9216883 4974794 | 4974794 | 4242089 | 452906 | 444640

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
891409 | BERNAMORO | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1083149 | 7194674 | 327942
62 172 | SAS por contrata D.C. D.C. 409663 | 82778239 800940 6 3 4

L6820 - Actividades

inmobiliarias
HUMBERTO realizadas a cambio
900023 | LOPEZR & de una retribucién o MEDELLIN-
63 538 | CIA SCA por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 7065385 | 10959367 | 7466477 | 7466477 | 3492890 | 555866 | 634355

L6820 - Actividades

inmobiliarias
NAPA realizadas a cambio
900030 | INVESTMENT | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
64 749 | SS.AS por contrata D.C. D.C. 756099 | 6581789 26193 | 3968895 | 2612894 | 271324

L6820 - Actividades

inmobiliarias
MA realizadas a cambio
900033 | ASOCIADOS de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1643074
65 496 | S.AAS. por contrata D.C. D.C. 8700165 | 19515070 | 3082913 | 3084325 5 | 761476

L6820 - Actividades

inmobiliarias
CEBRE realizadas a cambio
900038 | COLOMBIA de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA 2739777 276767
66 616 | SAS por contrata D.C. D.C. 32004221 | 32977120 | 27323320 8 | 5579342 7 | 844835

L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias

NOVA DE realizadas a cambio
900038 | COLOMBIA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1034917 | 1947406
67 887 | S.AS. por contrata D.C. D.C. 1332822 | 29823238 899585 4 4 | 694206 | 146815

L6820 - Actividades

inmobiliarias
TINSA realizadas a cambio
900042 | COLOMBIA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 331191 | 119204
68 668 | LTDA por contrata D.C. D.C. 9182816 | 10154775 | 7974935 | 8034935 | 2119840 2 2

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900065 de una retribucién o
69 144 | LA CVS SAS por contrata VALLE CALI-VALLE 1080558 7696229 166171 | 1075108 | 6621121 | 100130

L6820 - Actividades

inmobiliarias
PROMOTORA | realizadas a cambio
900075 | RINCON de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1621504 110941
70 058 | RAMIREZ SAS | por contrata D.C. D.C. 2968507 | 23981032 | 13142838 9 | 7765983 1| 366743
900076 | PETROLANDI L6820 - Actividades MONTERIA-
71 587 | ASAS inmobiliarias CORDOBA CORDOBA 292586 5612229 3162706 | 3162706 | 2449523 63815

realizadas a cambio
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L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900077 | Lager Nale de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA
72 542 | Colombia SAS | por contrata D.C. D.C. 530228 | 6012317 142681 | 516275 | 5496042 | 172595 | 65186

L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias

EL realizadas a cambio
900081 | AMANECER de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
73 720 | SAS por contrata D.C. D.C. 487275 2422604 30465 30465 | 2392139 | 213383 2499

L6820 - Actividades
inmobiliarias

SAN IGNACIO | realizadas a cambio
900083 | DE LOYOLA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
74 111 | SA por contrata D.C. D.C. 1758655 | 11495464 665273 | 9548981 | 1946483 0 0

L6820 - Actividades
INVRESIONES | inmobiliarias

DAPENA realizadas a cambio
900084 | ECHAVARRIA | de una retribucién o MEDELLIN- 1133624 -
75 716 | & CIASCA por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1478524 | 13013763 302 | 1677521 2 | 845689 2788

L6820 - Actividades

inmobiliarias
HILSACA realizadas a cambio
900084 | ACOSTA & de una retribucién o CARTAGENA
76 887 | CIAS.ENC por contrata BOLIVAR -BOLIVAR 422 | 5799615 5448240 351375 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
SOCIEDAD realizadas a cambio
900086 | INVERSORA de una retribucion o 1724889
77 538 | SAS por contrata VALLE CALI-VALLE 6527903 | 22084697 964672 | 4835804 3| -72813 630
PROMOTORA
INTEGRAL DE

SOLUCIONES | L6820 - Actividades
INMOBILIARIA | inmobiliarias

SYDE realizadas a cambio
900086 | CONSTRUCCI | de una retribucién o MEDELLIN- 112772
78 832 | ON S.A. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 10004012 | 10369121 | 9172347 | 9614429 754692 0 | 380009

L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias

GONZALEZ realizadas a cambio
900089 | TORRES E de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 3167138 | 158288
79 744 | HIJOS SAS por contrata D.C. D.C. 25202246 | 32601936 930552 930552 4 8 80378

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio PUERTO-
900095 | LE CHAMP de una retribuciéon o COLOMBIA- 1313815 | 1804920 288534
80 967 | LTDA por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 528396 | 31187362 | 1363368 4 8 | 353386 3

L6820 - Actividades

inmobiliarias
GRUPO realizadas a cambio
900098 | EMPRESARIA | de una retribucion o MEDELLIN- 2505957 185767
81 937 | L CALA SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 210415 | 35017470 961275 0 [ 9957900 1 487

L6820 - Actividades

inmobiliarias
InversionesSa | realizadas a cambio
900103 | nchez Sanchez | de una retribucién o MEDELLIN-
82 009 | y CiaS.A.S. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1688273 | 7580314 | 1119250 | 3077645 | 4502669 | 320681 | 712096

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900103 | Ifsa de una retribucién o MEDELLIN-
83 352 | Inmobiliaria s,a | por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1002857 | 3828649 38024 | 1172481 | 2656168 | 688186

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900103 | MIAMI GROUP | de una retribucién o MEDELLIN- 1787147 195777 | 178488
84 567 | S.AS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2861948 | 26110766 | 3864109 7 | 8239289 4 2

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio SANTA-
900105 | SAMARCOL de una retribucién o | MAGDALEN | MARTA-
85 009 | S.AS. por contrata A MAGDALENA | 2176113 | 7717376 253286 | 4105556 | 3611820 | 395254 5659

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ARENAS realizadas a cambio
900110 | ILIAN Y CIA de una retribucién o PEREIRA- 1148862 -
86 226 | SAS por contrata RISARALDA | RISARALDA 1709781 | 13373599 | 1094665 | 1884973 6 | 277396

L6820 - Actividades

A DE inmobiliarias
LAVALLE realizadas a cambio
900118 | TOUS & CIA de una retribucién o MEDELLIN- 2413002
87 380 | S.C.A por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 4033379 | 25990634 76291 | 1860612 2 | 781037 | 297381

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900120 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
88 671 | DIKRA SAS por contrata D.C. D.C. 696078 4337734 168437 171893 | 4165841 | 270244

L6820 - Actividades

inmobiliarias
MOSCOSO realizadas a cambio
900121 | HURTADO & de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 3561849
89 673 | CIASC por contrata D.C. D.C. 5081353 | 36200407 401915 581915 2 | 580264 25366
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inmobiliarias
VALORES realizadas a cambio BUCARAMA
900126 | INMOBILIARIO | de una retribucién o | SANTANDE | NGA- 10369528 2718663 | 7650865 | 527925
90 199 | SHG SA por contrata R SANTANDER | 11138467 5 679291 4 1 2

L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias

AVELLANEDA | realizadas a cambio
900133 | HERNANDEZ | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
91 305 | SENC por contrata D.C. D.C. 20618 | 4045514 391056 | 1408888 | 2636626 | -34704 | 12321

L6820 - Actividades
inmobiliarias

INVERSIONES | realizadas a cambio
900134 | INVERTECK de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
92 925 | SAS por contrata D.C. D.C. 770267 7599831 475673 676762 | 6923069 | 997099 27109

L6820 - Actividades

inmobiliarias
EL MICO realizadas a cambio
900140 | INTERVENOR | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1223653 152882
93 010 | SA por contrata D.C. D.C. 4017546 | 13807088 | 12236538 8 | 1570550 0

L6820 - Actividades

PONINA inmobiliarias
ALPES realizadas a cambio
900154 | COLOMBIA de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
94 172 | LTDA por contrata D.C. D.C. 3555243 4136743 0 0 | 4136743 | -32225 76104
ZONA L6820 - Actividades
FRANCA LAS | inmobiliarias
AMERICAS realizadas a cambio SANTA-
900162 | AMERICAS de una retribucién o | MAGDALEN | MARTA- 15004924 2051072 | 1295385 | 129688
95 578 | SAS por contrata A MAGDALENA | 2275050 1| 8980414 3 18 8 | 206346

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900165 de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 2797183 | 263936
96 132 | Gestin sas por contrata D.C. D.C. 28247348 | 32529170 87826 | 4557332 8 1 | 342926
ZONA
FRANCA
TAYRONA L6820 - Actividades
SAS USUARIO | inmobiliarias
OPERADOR realizadas a cambio SANTA-
900166 | DE ZONAS de una retribucién o | MAGDALEN | MARTA- 1282585 | 1405153 | 235527 | 151398
97 187 | FRANCAS por contrata A MAGDALENA | 1247155 | 26877388 | 4807672 8 0 7 1
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900175 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
98 202 | LOGIKA SAS | | por contrata D.C. D.C. 2648217 3564739 3774999 | 3852498 | -287759 | 115752 177
L6820 - Actividades
inmobiliarias
WORLD realizadas a cambio
900181 | TRADE de una retribucién o MEDELLIN-
99 426 | GROUP SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 200936 | 6854001 151121 | 3000466 | 3853535 2959 4301

L6820 - Actividades
MAKRO inmobiliarias

INVERSIONES | realizadas a cambio
900185 | LYDSENC de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
100 428 | S por contrata D.C. D.C. 4811250 | 8781229 | 4941425 | 4941425 | 3839804 | 644909 | 387355

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900193 | CAMLON Y de una retribucién o PEREIRA-
101 422 | CIAS,ENC,A | por contrata RISARALDA | RISARALDA 958529 | 8067292 136956 | 3101930 | 4965362 | 13339 | 18884

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900197 | OL GAVIRIA de una retribucién o PASTO-
102 259 | SAS por contrata NARINO NARINO 3436117 | 6956492 458355 | 2818034 | 4138458 | 148839 2562

L6820 - Actividades

inmobiliarias
CsB realizadas a cambio
900200 | INMOBILIARIA | de una retribucién o [ BOGOTA BOGOTA 2192864 -
103 297 | SAS por contrata D.C. D.C. 20271882 | 28469175 | 1838805 | 6540526 9 | 299335 | 23257

GRUPO MAPA | L6820 - Actividades
INMOBILIARIO | inmobiliarias

SAS-EN realizadas a cambio
900206 | REORGANIZA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1116680
104 164 | CION por contrata D.C. D.C. 255899 | 16761001 316572 | 5594200 1| 294001

HIPOTECARIA | L6820 - Actividades
INTERNACIO inmobiliarias

NAL realizadas a cambio
900209 | EMPRESA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1351680
105 827 | UNIPESONAL | por contrata D.C. D.C. 385182 | 13501877 3 -14926 | -12592

COMMERCIAL | L6820 - Actividades
ARCHITECTU | inmobiliarias

RE realizadas a cambio
900211 | COLOMBIA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
106 123 | SA. por contrata D.C. D.C. 67089 | 5072112 86721 | 2224361 | 2847751 | 22589

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900213 | EL MELAO de una retribucién o
107 378 | SA por contrata VALLE CALI-VALLE 609007 | 8860599 374299 | 1866924 | 6993675 | 261556 | 180754
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INVERSIONES | realizadas a cambio
900228 | DEL OESTE de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
108 622 | SAS por contrata D.C. D.C. 2509950 3340135 2212254 | 2212254 | 1127881 3050
AVALUOS Y L6820 - Actividades
TASACIONES | inmobiliarias
DE realizadas a cambio
900232 | COLOMBIA de una retribucién o MEDELLIN-
109 534 | VALORAR S.A | por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 3020412 | 3202258 | 2116040 | 2129373 | 1072885 79 | 235252
L6820 - Actividades
INVERSIONES | inmobiliarias
JJA & realizadas a cambio BARRANQUI
900235 | COMPANIA S. | de una retribucién o LLA- 1452567
110 779 | ENC. por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 2460070 | 17890122 | 14525677 7 | 3364445 | 922687 4447
L6820 - Actividades
SERVICIOS Y | inmobiliarias
SOLUCIONES | realizadas a cambio -
900237 | EN FINCA de una retribucién o 211258
111 216 | RAIZ SAS por contrata VALLE CALI-VALLE 102791 | 3733105 772 | 2038849 | 1694256 3 476
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900245 | MEVALENCIA | de una retribucion o MEDELLIN-
112 779 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 130483 4350440 475026 475026 | 3875414 59190
L6820 - Actividades
inmobiliarias
CALDERON realizadas a cambio
900257 | RODAS Y CIA | de una retribucién o MANIZALES-
113 827 | ENC.S por contrata CALDAS CALDAS 43926 | 2182261 129804 | 1725705 456556 | 95120 | 26228
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900258 | SANTALEJO de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
114 334 | SAS por contrata D.C. D.C. 311902 4357746 1099962 | 1658844 | 2698902 | -21664 4337
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900277 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
115 527 | BIRASA S.A.S | por contrata D.C. D.C. 1993 | 1124477 750729 | 750729 373748 | 350291
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900293 de una retribucion o MEDELLIN- -
116 026 | ALEMOL SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1201758 7184450 5409169 | 5476843 | 1707607 | 259117 23209
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900295 | BOCASIERRA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1073515 -
117 144 | SAS por contrata D.C. D.C. 43865 | 14885292 24708 | 4150137 5 | 104939 25116
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900295 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
118 247 | MARGEF SAS | por contrata D.C. D.C. 108370 | 6192906 369191 | 1737676 | 4455230 | -29352
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900297 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1065821 -
119 337 | EHELO SAS por contrata D.C. D.C. 4471678 | 20187849 | 9529632 | 9529632 7 | 365055
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900300 | TULIPAN RG de una retribucién o MEDELLIN-
120 335 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 388251 | 10102246 1228 | 1486379 | 8615867 | 802775
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900310 | ENFOQUE de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1208564
121 436 | URBANO SAS | por contrata D.C. D.C. 2495696 | 12856476 606880 | 770836 0 | 835650 1040
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900310 | TOTAL CO de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1724434 | 4156104 | 365024
122 725 | SAS por contrata D.C. D.C. 32989509 | 58805391 | 4274011 8 3 3 | 573609
RIAPA L6820 - Actividades
ASOCIADOS inmobiliarias
S.ASEN realizadas a cambio
900314 | REORGANIZA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
123 451 | CION por contrata D.C. D.C. 445246 450382 304258 | 1293050 | -842668 | 11136
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900316 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 154584
124 606 | KAYUCO SAS | por contrata D.C. D.C. 3802602 | 7574334 317131 | 1372627 | 6201707 5| 47372
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900320 | MET REAL de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 215218
125 562 | ESTATE SAS | por contrata D.C. D.C. 12317310 | 12317310 | 4172960 | 4172960 | 8144350 3| 15897
900325 | UM L6820 - Actividades -
126 566 [ INMOBILIARIA | inmobiliarias VALLE CALI-VALLE 3326129 4755325 975778 | 1962111 | 2793214 | 660362 74113
SASIM realizadas a cambio
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L6820 - Actividades
inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900325 | PUERTO de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
127 846 | SABANA SAS | por contrata D.C. D.C. 39903 | 6350277 473736 | 473736 | 5876541 -1798
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900329 de una retribucién o MEDELLIN- 1624282 344613 | 263648
128 519 | A43 SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1114230 | 20005316 1468357 7 | 3762489 2 6
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio
900329 | ALTAMAR de una retribucién o BUENAVENT 1731758 | 1167547
129 845 | SAS por contrata VALLE URA-VALLE 15034124 | 28993058 | 9905632 4 4| 16673 7822
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio
900341 | LA CARTUJA de una retribucion o MEDELLIN-
130 006 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 42048 9539901 2873857 | 2873857 | 6666044 | 266040 [ 176121
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900342 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1237283 102619
131 323 | YUNAK SAS por contrata D.C. D.C. 10332043 | 17894750 | 12372835 5 | 5521915 6
L6820 - Actividades
ALIANZA inmobiliarias
GENERADOR | realizadas a cambio CHIA-
900342 | ADE BIENES de una retribuciéon o | CUNDINAM | CUNDINAMA 2186493
132 879 | SAS por contrata ARCA RCA 15114171 | 31299945 322595 9 | 9435006 | -25659
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900343 de una retribucién o 2897199
133 649 | MYMAWI SAS | por contrata VALLE CALI-VALLE 1189106 | 35426147 249325 | 6454153 4 | 489796 | 468649
PROMOTORA
DE
CONSTRUCCI
ONES L6820 - Actividades
INMOBILIARIA | inmobiliarias
S SAS EN realizadas a cambio
900354 | REORGANIZA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2725248 - -
134 966 | CION por contrata D.C. D.C. 19400784 | 19602142 | 26452067 6 | 7650344 | 149233 678
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio BARRANQUI
900356 | MERCADO de una retribucién o LLA-
135 709 | SERNA SAS por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 301557 4565078 557067 | 3047196 | 1517882 | 715139 | 508330
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio -
900356 de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 2548825 | 238171
136 854 | AODP SAS por contrata D.C. D.C. 2288788 | 31516885 | 1112822 | 6028628 7 1| 26258
L6820 - Actividades
inmobiliarias
WAREHOUSE | realizadas a cambio
900359 | & SOLUTIONS | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
137 625 | O STORE SAS | por contrata D.C. D.C. 3328282 | 5923904 101120 | 209885 | 5714019 | 300236 | 11322
L6820 - Actividades
inmobiliarias
ESTUDIOS DE | realizadas a cambio
900362 | PENSIONES de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
138 930 | S.AS. por contrata D.C. D.C. 146435 | 2570674 53646 64885 | 2505789 | 33313 158
L6820 - Actividades
inmobiliarias
QBO realizadas a cambio
900371 | CONSTRUCT | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2534839 | 1095611 | 464706 | 470936
139 677 | ORES SAS por contrata D.C. D.C. 7268597 | 36304514 5851335 5 9 8 5
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INMOBILIARIA | realizadas a cambio
900373 | ZM E HIJOS de una retribucién o MEDELLIN- 1491331
140 119 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2320482 | 18296834 465006 | 3383524 0 | 421241
L6820 - Actividades
inmobiliarias
WIDE realizadas a cambio
900377 | UNIVERSAL de una retribucién o MEDELLIN-
141 671 | S.AS. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 719239 | 3372247 22263 22263 | 3349984 | 33550 8066
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900394 | AGRICOLAS de una retribucién o LA-CEJA- 1217069
142 556 | LA CEJA SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 167064 | 13964532 304257 | 1793841 1 -1802
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900396 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
143 996 | RNLQ SAS por contrata D.C. D.C. 968178 | 5512259 456212 | 592254 | 4920005 | 165604 1870
COMERCIALIZ
ADORA LUZ BUCARAMA
900397 | LUNAY CIA L6820 - Actividades | SANTANDE | NGA- 1447524 408366
144 118 | .S.CAC inmobiliarias R SANTANDER 5230034 | 24140473 | 14475241 1| 9665232 1
realizadas a cambio
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L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900399 | WEB NEXT de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
145 373 | SAS por contrata D.C. D.C. 1648819 | 7386818 130962 | 130962 | 7255856 | 145998 | 13497

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
900403 | INVERDECA de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
146 517 | SAS por contrata D.C. D.C. 399342 9767585 4237877 | 4258517 | 5509068 6455

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
900408 | INVERJALR de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
147 078 | SAS por contrata D.C. D.C. 527226 | 4174610 | 2955314 | 2955314 | 1219296 | 190335 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
TXT realizadas a cambio
900410 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
148 766 | SAS por contrata D.C. D.C. 1756601 2077956 9041 9041 | 2068915 | 100318 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900416 | INVERSIONES | de una retribucién o MEDELLIN-
149 173 | LUTO por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1691317 | 9915225 | 5215198 | 6196902 | 3718323 | -73613 | 15761

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ZAPATA realizadas a cambio
900416 | INVERSIONES | de una retribucion o PEREIRA-
150 211 | CIAENCS por contrata RISARALDA | RISARALDA 1558328 4746153 2414349 | 2565065 | 2181088 | 178005

L6820 - Actividades

inmobiliarias
arquitectura 'y realizadas a cambio
900419 | propiedad de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2703642
151 513 | s.a.s. por contrata D.C. D.C. 8062758 | 28650744 137042 1| 1614323 | 217252 | 212580

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900423 | MACROCAPIT | de una retribuciéon o MEDELLIN- 1087549 180408
152 644 | ALS.AS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 3839178 | 14762868 2165949 3| 3887375 9 | 740526
SELECTO
DENT Y L6820 - Actividades
COMPANIA inmobiliarias
SOCIEDAD realizadas a cambio
900427 | EN de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
153 392 | COMANDITA por contrata D.C. D.C. 3117306 | 6934672 | 1227896 | 3615071 | 3319601 | 153373 3810
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900428 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1078375 | 184578
154 557 | TREBAL por contrata D.C. D.C. 5470868 | 11935302 | 1151550 | 1151550 2 4
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900447 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1437898
155 202 | ALARIS LTDA | por contrata D.C. D.C. 432008 | 18911021 | 1072692 | 4532040 1| 79364
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900456 | MONCAUDEL | de una retribucién o MEDELLIN-
156 136 | O SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1975928 | 6242564 310048 | 310048 | 5932516 | 538628 | 72026
L6820 - Actividades
inmobiliarias
GLOBO realizadas a cambio
900456 | INMOBILIARIO | de una retribucién o MEDELLIN- 2312322
157 428 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2856849 | 28671800 1334798 | 5548574 6 | 615184 | 499978
L6820 - Actividades
inmobiliarias
MERIDIAN realizadas a cambio
900462 | PROPERTIES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
158 918 | SA por contrata D.C. D.C. 1896350 | 2487130 | 1571450 | 1571450 915680 | 430525 | 704142
L6820 - Actividades
inmobiliarias
CGT realizadas a cambio
900467 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA - -
159 968 | SAS por contrata D.C. D.C. 2839611 | 3040221 | 4245636 | 4245636 | 1205415 | 839215
L6820 - Actividades
inmobiliarias
SION realizadas a cambio
900468 | PROJECTS de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
160 308 | SAS por contrata D.C. D.C. 2381519 | 3369493 99008 99008 | 3270485 | 13009 436
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio BARRANQUI
900468 de una retribucién o LLA- 110724
161 541 | STINAS.AS por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 1097747 7332966 2706625 | 2711595 | 4621371 8
L6820 - Actividades
TIET inmobiliarias
COMPLETION | realizadas a cambio
900469 | SYSTEMS de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA
162 177 | CORP SC por contrata D.C. D.C. 71645 1071645 13663 13663 | 1057982 9752
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NEGOCIOS realizadas a cambio FLORIDABLA
900478 | INMOBILIARIO | de una retribucién o | SANTANDE | NCA-
163 275 | S SAS por contrata R SANTANDER 1031714 1049615 905170 983586 66029 21745 6132

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
900480 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
164 022 | RUBAL SAS por contrata D.C. D.C. 117207 | 11769630 157703 | 3467525 | 8302105 | 172422 | 121329

L6820 - Actividades
inmobiliarias

INVERSIONES | realizadas a cambio
900480 | AGUAMARINA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA

165 349 | SAS por contrata D.C. D.C. 1369102 9672005 192185 | 7305607 | 2366398 | 254306 14715
INMOBILIARIA
Y L6820 - Actividades
SUBROGACIO | inmobiliarias
NES realizadas a cambio PIEDECUES
900482 | FINANCIERAS | de una retribucién o | SANTANDE | TA- -
166 252 | SAS. por contrata R SANTANDER 1477157 | 6226058 | 3387889 | 3387889 | 2838169 | 330385 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
KARINA realizadas a cambio
900484 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
167 051 | SASA por contrata D.C. D.C. 124416 5781189 86715 | 2193417 | 3587772 | 204943

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900489 de una retribucién o | SANTANDE | GIRON-
168 551 | BIARRIZ SAS | por contrata R SANTANDER 572143 | 5785047 133468 | 3253374 | 2531673 8341 201

L6820 - Actividades
VALDERRUBI | inmobiliarias

o realizadas a cambio
900495 | INVESTMENT | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
169 803 | S SAS por contrata D.C. D.C. 3981668 5411710 466924 466924 | 4944786 | 133900 14102

L6820 - Actividades

inmobiliarias
JUANESCO realizadas a cambio
900496 | INVERSIONES | de una retribucién o MEDELLIN-
170 197 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 51671 | 6035465 505479 | 2046134 | 3989331 | 14626

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio FLORIDABLA
900496 | MEDICOS de una retribuciéon o | SANTANDE | NCA-
171 819 | NATURA SAS | por contrata R SANTANDER 66190 4105604 65073 | 2225391 | 1880213 | 121356 15373

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900505 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
172 834 | TOSCA SAS por contrata D.C. D.C. 3266046 | 8912723 66401 | 709359 | 8203364 | 337915 2973

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900508 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1115855
173 314 | AREZO SAS por contrata D.C. D.C. 262548 | 11439390 280836 | 280836 4| 235280 | 17499

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio FLORIDABLA
900521 de una retribucién o | SANTANDE | NCA-
174 548 | IPIMAC SAS por contrata R SANTANDER 238132 7787220 687301 | 4944543 | 2842677 | 400686 | 294423

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio CHIA-
900525 | POR AMOR de una retribucién o | CUNDINAM | CUNDINAMA 1557602 -
175 165 | SAS por contrata ARCA RCA 11913366 | 15778712 202690 | 202690 2 | 996826

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900527 | PAHUANA de una retribucién o MEDELLIN-
176 125 | SAS. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1313448 | 3988188 550777 | 660376 | 3327812 | -96691 623

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900539 | INVERSORA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 2575316
177 629 | BLASEJ SAS por contrata D.C. D.C. 221539 | 31872837 | 25753168 8 | 6119669 | 38958

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900540 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
178 797 | MIGMAG SAS | por contrata D.C. D.C. 3079200 | 4573640 925519 | 929963 | 3643677 | 80536 | 80270

L6820 - Actividades
inmobiliarias

realizadas a cambio
900552 | INVERSIONES | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
179 233 | ISAANNA SAS | por contrata D.C. D.C. 6373642 | 7170934 72628 | 2141270 | 5029664 | 249412 | 36213

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVRESIONES | realizadas a cambio
900554 | ACREDITADA | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 42995571 2856502 | 4013906 | 429679
180 782 | SSAS por contrata D.C. D.C. 94265891 5| 16104856 4 91 67
900560 | INVERSIONES | L6820 - Actividades | BOGOTA BOGOTA 1504838
181 072 | PSF SAS inmobiliarias D.C. D.C. 922907 | 15397653 136346 1 349272 | 403735

realizadas a cambio
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L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900563 | CON RENTA de una retribucién o MEDELLIN- 2297633 | 409717
182 275 | SSAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 14269467 | 23047527 1738 71195 2 6

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio CHIA-
900568 | 2G CAPITAL de una retribuciéon o | CUNDINAM | CUNDINAMA | 16150317 | 16280441 1612597 -
183 670 | SAS por contrata ARCA RCA 3 6 4830478 46 | 1544670 | 286988 32741

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900573 | M2 REALTY de una retribucion o RIONEGRO- 109584
184 671 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 578399 | 5532094 593883 | 2583798 | 2948296 7 | 655982

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900574 | ACCIONES de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 1728167
185 310 | SAS por contrata D.C. D.C. 4686878 | 21916472 1295849 | 4634800 2 | 892388 0

L6820 - Actividades
inmobiliarias

COLVALOR realizadas a cambio
900576 | INTERNACIO | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
186 291 | NAL SAS por contrata D.C. D.C. 54651 | 3543775 | 1104578 | 1425594 | 2118181 | -19559

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900578 | COSTA de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 1475309
187 680 | VERDE SAS por contrata D.C. D.C. 3294869 | 15231864 250403 478774 0 | 383166

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ORPALAN realizadas a cambio
900582 | INVERNEGOC | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA -
188 352 | 10S SAS por contrata D.C. D.C. 1598045 | 5628257 91334 91334 | 5536923 | 605335 4068

L6820 - Actividades

inmobiliarias
KUKLI realizadas a cambio
900585 | COLOMBIA S de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 1484242
189 997 | AS por contrata D.C. D.C. 434792 | 17053148 111038 | 2210724 4| 307713 3270

L6820 - Actividades

inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900587 | ROCOITA de una retribucién o MEDELLIN-
190 220 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2931596 | 8321881 6167 23606 | 8298275 | 367734 2129

L6820 - Actividades

inmobiliarias
PROMOTORA | realizadas a cambio
900589 | GOLDEN de una retribucién o MEDELLIN- 3500622
191 363 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 3088773 | 35673138 239437 | 666912 6 | 158263

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900605 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
192 395 | DESTINS CA | por contrata D.C. D.C. 709722 | 4426722 | 1393184 | 3687391 739331 | 18726 8692

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900612 | CONSTRUCT | de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 3796428 | 254295 | 199615
193 689 | RA C&A SAS por contrata D.C. D.C. 9275796 | 39838194 1182824 | 1873912 2 2 6
NAYA L6820 - Actividades
PROMOTORE | inmobiliarias
S realizadas a cambio
900621 | INMOBILIARIO | de una retribucién o MEDELLIN- -
194 414 | SSAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 2393163 | 4722325 | 4818918 | 6319343 | 1597018 | 280898 | 254116

L6820 - Actividades
PROMOTORA | inmobiliarias

DEL realizadas a cambio
900621 | NARANCO de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
195 581 | SAS por contrata D.C. D.C. 342220 | 1182176 24005 | 394898 787278 | 59856

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900627 | POS ABAO de una retribucién o MANIZALES-
196 993 | SAS por contrata CALDAS CALDAS 1417547 4760726 4714256 | 4714256 46470 0 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
SOCIEDAD realizadas a cambio
900629 | RAMIREZ de una retribucién o MEDELLIN-
197 596 | HOYOS S.A.S | por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 874182 | 4324186 292236 | 3149330 | 1174856 | 18006

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900663 | ALTUDESA de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 108648
198 388 | SAS por contrata D.C. D.C. 97 | 13001519 9634447 | 3367072 2 3800

L6820 - Actividades

inmobiliarias
FRACER SAS | realizadas a cambio
900668 | FRACER SAS | de una retribucion o PASTO-
199 064 | ra por contrata NARINO NARINO 6932001 8293653 2757267 | 4395325 | 3898328 | 240183
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y mejores inmobiliarias
urbanas e realizadas a cambio | NORTE DE | CUCUTA-
900687 | industriales de una retribucion o | SANTANDE | NORTE DE 1011907
200 411 | SAS por contrata R SANTANDER 856186 9371807 7863495 0| -747263 | 221963 10767

L6820 - Actividades

inmobiliarias
CONSTRUCCI | realizadas a cambio COTA-
900697 | ONES HMT de una retribuciéon o | CUNDINAM | CUNDINAMA 1400077 123910
201 609 | SAS por contrata ARCA RCA 463391 | 17148993 120762 9 | 3148214 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ERREJOTA realizadas a cambio
900711 | CAPITAL de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 1303750 125671
202 437 | S.AS. por contrata D.C. D.C. 5942916 | 17705679 788430 6 | 4668173 7 | 938790

L6820 - Actividades

inmobiliarias
LINK realizadas a cambio
900733 | CORPORATIO | de una retribucién o MEDELLIN-
203 598 | N SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 493000 | 5012642 23578 | 184826 | 4827816 | 87752 | 133003

L6820 - Actividades

inmobiliarias
TOURNAI DE realizadas a cambio
900743 | COLOMBIA de una retribucion o | BOGOTA BOGOTA
204 751 | SAS por contrata D.C. D.C. 835259 4224176 20586 20586 | 4203590 64619

L6820 - Actividades

inmobiliarias
ADAR realizadas a cambio
900745 | PARTNERS de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 2141852 | 222705
205 083 | SAS por contrata D.C. D.C. 27906467 | 27939186 | 6520660 | 6520660 6 0 0

L6820 - Actividades

inmobiliarias
CONSTRUCT | realizadas a cambio MOSQUERA-
900745 | ORA SANTA de una retribuciéon o | CUNDINAM | CUNDINAMA 3001043
206 591 | TERESA SAS por contrata ARCA RCA 29068006 | 30134341 | 30010438 8 123903 65941

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900766 de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA
207 529 | RUCAJI SAS por contrata D.C. D.C. 16004 | 6700000 | 1493000 | 1493000 | 5207000 | 21427 2659

L6820 - Actividades

inmobiliarias
TAGGO realizadas a cambio -
900770 | COMPANY de una retribucién o ITAGUI- 2335445 - | 239431
208 234 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 12448145 | 20913566 8197226 8 | 2440892 8 | 749064

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900794 | KALAPATI de una retribucién o MEDELLIN- 1055764
209 248 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 590907 | 12024887 4054173 1| 1467246 | 175583

L6820 - Actividades

inmobiliarias
PES realizadas a cambio
900800 | INVERSIONES | de una retribucion o MEDELLIN-
210 193 | SAAS.. por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 7614889 | 11517174 2190731 | 2190731 | 9326443 70932

L6820 - Actividades

inmobiliarias
realizadas a cambio
900802 de una retribucién o 660447
211 240 | DEAFA SAS por contrata VALLE CALI-VALLE 7455 | 11909921 1358 | 5365369 | 6544552 5

L6820 - Actividades
inmobiliarias
PROMOTORA | realizadas a cambio | NORTE DE | CUCUTA-
900804 | INMOBILIARIA | de una retribucion o | SANTANDE | NORTE DE
212 160 | PARDAL SAS por contrata R SANTANDER 703807 4412077 9076 | 1726637 | 2685440 | 623424 26420

L6820 - Actividades

inmobiliarias
AZUL realizadas a cambio
900804 | INVERSIONES | de una retribucién o MEDELLIN- 176637
213 526 | SAS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1128293 | 8486373 39320 | 4243690 | 4242683 9

L6820 - Actividades

inmobiliarias
c&C realizadas a cambio
900825 | PROYECTOS | de una retribucién o MEDELLIN-
214 860 | S.AS por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 1252878 | 3725728 266220 | 2904606 821122 | 28055 5110
ALANAMAD
SOCIEDAD L6820 - Actividades
POR inmobiliarias
ACCIONES realizadas a cambio BARRANQUI
900826 | SIMPLIFICAD | de una retribucién o LLA- -
215 310 | A por contrata ATLANTICO | ATLANTICO 580006 7324574 1298481 | 6910521 414053 | 111013
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900830 | ALKILAME de una retribucién o | BOGOTA BOGOTA 1376107 110983
216 151 | SAS por contrata D.C. D.C. 1561704 | 17580590 | 13761079 9 [ 3819511 0
L6820 - Actividades
inmobiliarias
realizadas a cambio
900835 de una retribucién o MEDELLIN-
217 717 | DUPE S.A.S por contrata ANTIOQUIA | ANTIOQUIA 432111 3377094 60726 65899 | 3311195 38722
L6820 - Actividades
inmobiliarias
INVERSIONES | realizadas a cambio
900840 | TRAINING de una retribuciéon o | BOGOTA BOGOTA 3056282
218 681 | CENTER SAS | por contrata D.C. D.C. 5543419 | 39938543 100623 | 9375722 1| 118196 45
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7.1 TAMANO DE LA MUESTRA:

Fuente Externa: 218 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.

7.1.1 DEFINICION DE LA MUESTRA:

Fuente Externa: Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, Informacion financiera de las
empresas, con corte a diciembre 31 de 2023.

Con la muestra anterior, se calcularon los indicadores de capacidad financiera y capacidad
organizacional de las empresas. Para la definicién de los indicadores, fueron descartados los valores
menores o iguales a cero, y los valores indeterminados.

a. INDICE DE LIQUIDEZ
Se calculé el indice de Liquidez aplicando la formula IL= Activo Corriente/ Pasivo Corriente a cada
una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los datos aplicando las
medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo
siguiente:

MEDIA 1,311376146

MEDIANA 1,285

De lo anterior, se puede identificar que el indice de liquidez de las empresas se encuentra con una
moderada dispersion, evidenciado en los resultados de la media y la mediana de la muestra. Se
recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el andlisis estadistico, por lo tanto, se
recomienda una liquidez mayor o igual a 1,285.

b. INDICE DE ENDEUDAMIENTO.
El cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Se calcul6 el indice de indice de endeudamiento aplicando la formula IE = Pasivo Total/ Activo
Total a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los
datos, obteniendo lo siguiente:

indice de
Endeudami Frecue Porcent Acumul
onto ncia aje ado Indice de Endeudamiento

0,1-0,2 32 14,68% 14,68%
0,2-0,3 47 21,56% 36,24% 5
0,3-0,4 56 25,69% 61,93% =0
0,4-0,5 68  31,19% 93,12%

100,00 0
0,5-0,6 15 6,88% %

De la anterior gréfica, se observa que hasta 203 empresas que representan el 93,12% acumulado
del total de la muestra, el valor del indice de endeudamiento se presenta entre el 0% y el 50%. Se
recomienda como dato complementario para el criterio de verificacion del aspecto financiero sea
menor o igual a 50% (0,50 veces).

c. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES.

Se calculé la razon de cobertura de intereses aplicando la formula RCI = Utilidad Operacional /
Gastos de Intereses a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se
analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media
aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

MEDIA 4,471422018

MEDIANA | 2,63
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De lo anterior, se puede identificar que la razén de cobertura de intereses de las empresas se
encuentra con mucha dispersion debido a datos atipicos, esto es, aquellos numéricamente distantes
de la mayoria de los datos de la muestra. Se recomienda tener en cuenta el valor arrojado por el
analisis estadistico de la mediana el cual es menos afectado por los datos atipicos, por lo tanto, se
recomienda una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 2.63.

7.2 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios esta relacionada con una
combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el manejo de sus
activos, y el riesgo de su operacion. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

a. RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Se calcul6 la rentabilidad sobe el patrimonio aplicando la formula RP: Utilidad
Operacional/Patrimonio a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se
analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media
aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

MEDIA 0,033394495

MEDIANA 0,03

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el patrimonio de las empresas se
encuentra con poca dispersién, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la muestra.
Se recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el andlisis estadistico, por lo tanto, se
recomienda una la rentabilidad sobe el patrimonio mayor o igual a 0,03.

b. RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO

Se calculé la rentabilidad sobe el activo aplicando la formula RA: Utilidad Operacional/Activo Total
a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los datos
aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y Mediana,
obteniendo lo siguiente:

MEDIA 0,014082568

MEDIANA 0,01

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el activo de las empresas se encuentra
con poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la muestra. Se
recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el analisis estadistico, por lo tanto, se
recomienda una la rentabilidad sobe el activo mayor o igual a 0,01.

KELLYN LUDID BAEZA URBINA

Secretaria distrital de las Mujeres y la inclusion social

NOMBRE FUNCIONARIO FIRMA FECHA
Proyecto: Eliana Echeverria Serrano / Melisa Duque
Reviso6: Andrés Hernandez Camargo
Aprobo: Kellyn Ludid Baeza Urbina
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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